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СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО КАК ФАКТОР СОДЕЙСТВИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ ЭНЕРГЕТИКОВ В ВУЗЕ

О. С. Шкиль, Е. Ю. Артюшевская 

Аннотация. В современном мире энергетика является одной из самых динамич-
но развивающихся отраслей, специфика которой предполагает внедрение новей-
ших технологий и оборудования в сложный производственный процесс. В связи 
с этим требования работодателей к профессиональной компетентности специ-
алистов-энергетиков постоянно изменяются. Однако разработка образователь-
ных программ в вузах не всегда успевает за этими изменениями ввиду отсут-
ствия инструментов взаимодействия и сотрудничества с высокотехнологичными 
предприятиями. Поэтому проблема качественной подготовки энергетиков в вузе 
с учетом запросов рынка труда становится все более актуальной. Целью статьи 
является поиск педагогических инструментов, которые способствовали бы фор-
мированию профессиональной компетентности будущих специалистов в области 
энергетики, повышению их конкурентоспособности и эффективному трудоустрой-
ству. Участие работодателей и их представителей в образовательном процессе 
будущих энергетиков важно для качественной подготовки и быстрой адаптации 
молодых специалистов при трудоустройстве. В рамках проведенного исследования 
раскрыто понятие социального партнерства вуза и предприятий, выделены аспек-
ты проблематики социального партнерства в контексте сотрудничества вуза 
и предприятий. На примере мероприятий, реализуемых в Амурском государствен-
ном университете совместно с работодателями и их представителями, в статье 
рассматриваются формы социального партнерства вуза и предприятий, которые 
применимы к профессиональной подготовке энергетиков и учитывают региональ-
ную специфику. Разнообразие форм социального партнерства способствует повы-
шению качества профессиональной подготовки кадров, а также создает условия 
для профессионального становления будущих энергетиков, обеспечивая их успеш-
ную карьеру и вклад в развитие энергетической отрасли.
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SOCIAL PARTNERSHIP AS A FACTOR CONTRIBUTING TO PROFESSIONAL TRAINING 
OF POWER ENGINEERS AT THE UNIVERSITY
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Abstract. In the modern world, power industry is one of the most dynamically developing ones, 
the specifics of which involve the introduction of the latest technologies and equipment into 
a complex production process. In this regard, employers’ requirements for the professional 
competence of power specialists are constantly changing. However, the development 
of educational programs in universities does not always keep pace with these changes due to the 
lack of tools for interaction and cooperation with high-tech enterprises. Therefore, the problem 
of high-quality training of power engineers at the university, taking into account the demands 
of the labor market, is becoming more and more urgent. The purpose of the article is to search 
for pedagogical tools that would contribute to the formation of professional competence of future 
specialists in the power industry, increase their competitiveness and employment efficiency. The 
participation of employers and their representatives in the educational process of future power 
engineers is important for high-quality training and rapid adaptation of young professionals 
during their employment. Within the framework of the conducted research, the concept of social 
partnership between universities and enterprises is revealed, aspects of the problems of social 
partnership in the context of cooperation between universities and enterprises are highlighted. 
Using the example of events held at Amur State University in partnership with employers 
and their representatives, the article examines the forms of social partnership between the 
university and enterprises that are applicable to the professional training of power engineers 
and take into account regional specifics. The variety of forms of social partnership contributes 
to improving the quality of professional training, as well as creates conditions for the professional 
development of future power engineers, ensuring their successful careers and contributions 
to the development of the power industry.
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В последние годы в России уделяется все больше внимания программам воспро-
изводства инженерных и рабочих кадров. Важнейшим направлением является 

переход к инновационному и социально ориентированному экономическому разви-
тию страны, где ключевую роль играет человеческий капитал, что зафиксировано 
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в Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года. Для повышения национальной конкурентоспособ-
ности акцент делается на развитие высокотехнологичных отраслей, таких как авиа-
ционная, ракетно-космическая промышленность, радиоэлектроника, судостроение, 
атомная энергетика, энергетическое машиностроение и информационно-коммуни-
кационные технологии.

Специфика энергетического производства обусловливает особые требования 
к профессиональным компетенциям специалистов энергетических предприятий: вы-
сокая степень ответственности, дисциплинированность, глубокие фундаментальные 
знания, а также способность соблюдать существующие нормы и правила, касающи-
еся устройств электроустановок (ПУЭ), технической эксплуатации (ПТЭ) и техники 
безопасности (ПТБ). Процесс формирования этих компетенций должен быть органи-
зован на всех уровнях профессиональной подготовки энергетиков.

В связи с этим вопросы подготовки квалифицированных специалистов в области 
энергетики в настоящее время являются особенно актуальными, что обуславлива-
ет необходимость установления связи между содержанием образования, методами, 
средствами обучения и требованиями работодателей энергетического комплекса 
к необходимым профессиональным качествам будущих специалистов.

Цель исследования – поиск форм взаимодействия с социальными партнерами, 
способствующих развитию профессиональных навыков у будущих специалистов-
энергетиков, а также повышению их конкурентоспособности и дальнейшему трудо-
устройству. Задачи исследования – обозначить проблемы социального партнерства 
в контексте сотрудничества вуза и предприятий, раскрыть понятие социального пар-
тнерства вуза и предприятия, определить основные формы социального партнер-
ства в профессиональной подготовке энергетиков.

Введение многоуровневой системы профессионального образования, новых об-
разовательных стандартов вызывает повышенный интерес к подготовке инженер-
ных кадров с учетом запросов работодателей. 

Практика подготовки энергетиков показывает, что использование традицион-
ных методов и средств не обеспечивает качественную подготовку компетентных 
специалистов для современных энергетических предприятий, что свидетель-
ствует о необходимости применения новых педагогических инструментов, учи-
тывающих не только современные достижения дидактики, но и практико-ориен-
тированную направленность образовательного процесса. Это отмечают многие 
исследователи в области образования, науки и производства как в России, так 
и за рубежом (В. И. Байденко [1], В. А. Болотов, В. В. Сериков [2], А. А. Вер-
бицкий, О. Г. Ларионова, А. П. Тряпицина [3], М. Д. Ильязова [4], И. А. Зимняя, 
Ю. Г. Татур [5], и др.).

Решению данной проблемы, на наш взгляд, будет способствовать создание систе-
мы социального партнерства, которая в настоящее время является одной из актуаль-
ных форм практико-ориентированного подхода при профессиональной подготовке 
кадров. Особенно значимые позиции социальное партнерство занимает в подготов-
ке специалистов-энергетиков, которые базируются на установке взаимодействия 
между университетами и работодателями в области энергетики.

Социальное партнерство с различных точек зрения освещалось в работах 
В. Ю. Выборнова, Л. Н. Глебовой С. А. Иванова, Н. С. Игнатьева, И. А. Левицкой, 
И. М. Реморенко, Ю. Г. Сафоновой [6], С. Н. Макаровой [7], О. В. Тумашева [8], 
О. И. Титова [9], Г. Ю. Лазарева [10], М. Х. Самадова [11], К. А. Интизор [12] и др., 
которые отмечают, что социальное партнерство, как отдельная часть образователь-
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ного процесса, не дает гарантии успешного освоения образовательной программы. 
Поэтому социальное партнерство необходимо, так как оно выступает важным компо-
нентом организации профессиональной подготовки в вузе. Такой подход нашел от-
ражение в работах Д. Г. Мирошиной, Н. Н. Мичурова, В. А. Штерензона [13], Д. В. Не-
федова [14], В. А. Михеева [15] и др.

А. И. Сухарев, один из современных российских исследователей, определяет со-
циальное партнерство как совместную деятельность социальных субъектов по до-
стижению взаимно пересекающихся (частично или полностью совпадающих) инте-
ресов [16].

В. Б. Веретенникова отмечает, что «социальное партнерство в образовании позво-
ляет формировать потенциал, предоставляя возможность развития личности в со-
ответствии с нормативно-правовыми идеалами общества на данный период време-
ни» [17, с. 33].

Т. И. Александрова определяет социальное партнерство в системе образования 
как процесс взаимодействия, при котором представители различных социальных 
групп со своими интересами в сфере образования организуют совместную деятель-
ность по повышению эффективности этого взаимодействия [15].

И. А. Левицкая выделяет основные принципы социального партнерства: 
 • уважение и учет интересов участников соглашения; 
 • свобода выбора и обсуждения вопросов, входящих в сферу социального пар-
тнерства; 

 • систематичность проведения консультаций и переговоров по вопросам соци-
ального партнерства; 

 • систематичность контроля за выполнением принятых в рамках социального 
партнерства соглашений, договоров и решений каждой из сторон, подписав-
ших соглашение [18].

С. Г. Карстина подчеркивает, что в современном инженерном образовании соци-
альное партнерство и эффективное взаимодействие вузов и компаний занимают 
ключевое место, обеспечивая разработку образовательных программ с учетом из-
менений, происходящих на производстве [19].

Исходя из анализа литературы, можно выделить следующие аспекты проблема-
тики социального партнерства в контексте сотрудничества вуза и предприятий:

 • необходимость адаптации системы высшего образования к новым требовани-
ям рынка труда: в связи с переходом экономики на качественно новую стадию 
производства телекоммуникационных технологий университеты должны обес-
печить подготовку специалистов, соответствующих новым требованиям в соз-
дании товаров и технологий;

 • роль социального партнерства в обеспечении качества высшего образования: 
социальное партнерство между университетами, бизнесом и обществом может 
помочь в разработке новых образовательных программ и методов обучения, 
соответствующих современным требованиям рынка труда;

 • важность сотрудничества между университетами и предприятиями: сотрудни-
чество между университетами и предприятиями может способствовать улуч-
шению качества профессиональной подготовки специалистов и повышению их 
конкурентоспособности на рынке труда;

 • необходимость трансформации системы высшего образования: для соответ-
ствия новым требованиям рынка труда система высшего образования должна 
адаптироваться и развиваться, что может потребовать изменений в структуре, 
содержании и методах обучения.
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Вышеперечисленные аспекты подчеркивают важность социального партнерства 
между университетами и предприятиями энергетического комплекса для обеспече-
ния качества профессиональной подготовки энергетиков, соответствующих совре-
менным требованиям высокотехнологичных предприятий.

В рамках нашего исследования под социальным партнерством вуза и предприятия 
мы будем понимать систему взаимовыгодных отношений между высшим учебным 
заведением и коммерческими или государственными организациями, направленную 
на обеспечение практико-ориентированного обучения студентов, способствующую 
повышению качества образования, укреплению связей между теорией и практикой, 
а также подготовке специалистов, востребованных на рынке труда.

В рамках социального партнерства университеты имеют возможность адаптиро-
вать профессиональную подготовку молодых специалистов, учитывая современные 
требования. Работодатели, в свою очередь, могут напрямую влиять на содержа-
ние образовательных программ, что позволяет студентам получать ценные навыки 
и компетенции в процессе обучения в университете. Социальное партнерство обес-
печивает интеграцию образовательного процесса с потребностями рынка труда, 
что особенно важно в энергетической отрасли.

На основе контент-анализа педагогических исследований [7, 12, 13, 17] и педа-
гогического опыта выявлено, что основными формами социального партнерства 
в профессиональной подготовке выступают: внешняя экспертиза образовательных 
программ и их совместная разработка; привлечение работодателей к участию в об-
разовательном процессе; проведение совместных практико-ориентированных меро-
приятий с работодателями; организация практик и стажировок на ведущих предпри-
ятиях; трудоустройство выпускников.

Рассмотрим специфику их реализации в профессиональной подготовке будущих 
энергетиков на примере образовательной деятельности Амурского государствен-
ного университета (АмГУ), социальное партнерство которого играет значимую роль 
при подготовке кадров для региона. Сотрудничество с работодателями в сфере 
энергетики позволяет студентам получить актуальные знания и навыки, соответству-
ющие современным требованиям рынка труда. Такой подход способствует более 
глубокому пониманию теоретических аспектов, так как студенты наблюдают и уча-
ствуют в реальных производственных процессах, например, во время прохождения 
производственной практики.

Социальное партнерство позволяет университету оперативно адаптировать про-
фессиональную подготовку под социальный заказ. Предприятия предоставляют 
университету обратную связь о подготовке выпускников, тем самым способствуя со-
вершенствованию учебного процесса. Студенты получают образование, которое от-
вечает актуальным запросам и потребностям энергетической отрасли.

В университете реализуются разнообразные формы социального партнерства 
для студентов энергетического факультета. Одной из них являются производствен-
ные практики на энергетических предприятиях Дальнего Востока: ПАО «РусГидро», 
АО «ДГК», ПАО «Сахалинэнерго» и другие. Во время практики студенты выполняют 
трудовые функции на энергетических предприятиях. За время обучения в вузе у них 
есть возможность пройти практику на разных производственных площадках, что по-
зволяет оценить условия труда и узнать требования, предъявляемые к молодым 
специалистам.

В АмГУ проводятся различные практико-ориентированные мероприятия, в кото-
рых активно принимают участие работодатели. Например, ежегодное мероприятие 
в рамках социального партнерства «Ярмарка вакансий», на котором работодатели 



Наука и Школа / Science and School  № 5’2025 73

Образовательные стандарты и педагогическая практика

представляют свои предприятия, условия работы и преимущества трудоустройства, 
а студенты могут задать интересующие их вопросы, лично побеседовать с работо-
дателем и оставить свое резюме для дальнейшего трудоустройства. Такое меропри-
ятие дает возможность сравнить условия работы различных компаний, узнать тре-
бования к молодым специалистам и оценить свою конкурентоспособность на рынке 
труда. В 2025 г. в рамках «Ярмарки вакансий» для студентов энергетического фа-
культета представили свои предприятия более 10 работодателей, в том числе ООО 
«РН-Комсомольский НПЗ», АО «Амуруголь», ПАО «Сахалинэнерго», ООО «Газпром 
трансгаз Томск», СП «Благовещенская ТЭЦ» АО «ДГК», АО «ДРСК», ООО «Транс-
нефть-Дальний Восток», филиал ПАО «ОГК-2» Свободненская ТЭС, филиал ПАО 
«РусГидро» «Бурейская ГЭС» и другие.

Кроме того, проводятся совместные конференции с работодателями, на которых 
студенты могут продемонстрировать свои знания, и получить актуальную информа-
цию по энергетике от работающих специалистов.

Практические навыки также укрепляются в ходе организации и проведения стажи-
ровок на таких предприятиях, как СП «Благовещенская ТЭЦ» АО «ДГК», филиал АО 
«СО ЕЭС» «Амурское РДУ».

Стажировки на энергетических предприятиях представляют собой важную со-
ставляющую профессиональной подготовки студентов энергетиков. Во-первых, 
они предоставляют студентам уникальную возможность получить практический 
опыт работы в реальной профессиональной среде. Во-вторых, студенты получают 
рекомендации от своих наставников и руководителей, что положительно сказыва-
ется на их карьере. В-третьих, стажеры получают представление о том, как функ-
ционирует компания, как организуют свою работу профессионалы в энергетической 
сфере деятельности.

Таким образом, стажировки на энергетических предприятиях являются важным 
этапом в подготовке будущих специалистов, предоставляя им ценные знания, прак-
тические навыки и возможность наладить важные профессиональные связи.

В вузе в рамках социального партнерства практикуется проведение внешней 
экспертизы, суть которой заключается в том, что работодателям предоставляются 
для внешней оценки образовательные программы по различным направлениям под-
готовки. Внешняя экспертиза со стороны ведущих предприятий является важным 
инструментом для обеспечения соответствия профессиональной подготовки кадров 
требованиям рынка труда, что, в свою очередь, способствует повышению качества 
образования в целом. Так в 2024 г. была проведена внешняя экспертиза образо-
вательной программы по направлению подготовки 13.03.01 Теплоэнергетика и те-
плотехника. Экспертная комиссия состояла из 5 сотрудников СП «Благовещенской 
ТЭЦ» АО «Дальневосточная генерирующая компания», задействованных во внеш-
ней экспертизе образовательной программы.

Работодатели энергетических компаний ежегодно принимают участие в заседа-
ниях государственной аттестационной комиссии. В состав комиссии входят специ-
алисты таких предприятий, как АО «Дальневосточная распределительная сетевая 
компания»; филиал ПАО «Россети» – Амурское предприятие магистральных элек-
трических сетей; СП «Благовещенская ТЭЦ» АО «ДГК», филиал АО «СО ЕЭС» 
Амурское РДУ, филиал ПАО «РусГидро» «Бурейская ГЭС» и другие. Участие работо-
дателей в аттестационных комиссиях позволяет получать актуальную информацию 
о тенденциях в сфере профессиональных навыков и компетенций, что способствует 
оперативному обновлению учебных планов, образовательных программ и их адап-
тации к изменяющимся условиям рынка труда.
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АмГУ предлагает компаниям активнее участвовать в самом процессе обучения 
студентов, например, чтение лекций о проблемах производства ведущими специ-
алистами предприятий.

Привлечение сотрудников предприятий энергетики в образовательный процесс 
является важным аспектом профессиональной подготовки студентов, особенно в та-
кой быстроразвивающейся и высокотехнологичной области, как энергетика. Лекции 
от практикующих энергетиков позволяют студентам получить актуальные и ценные 
знания о современном состоянии отрасли. Такая форма взаимодействия между сту-
дентами и представителями отрасли способствует формированию навыков критиче-
ского мышления и практического подхода к решению задач. Студенты могут задавать 
вопросы, обсуждать актуальные проблемы и получать советы от тех, кто сталкивает-
ся с рабочими вызовами каждый день. Такие лекции стимулируют интерес студентов 
к данной области и помогают им осознать важность того, что они изучают. 

Итак, в результате исследования обозначены проблемы социального партнерства 
в контексте сотрудничества вуза и предприятий, раскрыто понятие социального пар-
тнерства вуза и предприятия применительно к профессиональной подготовке буду-
щих энергетиков, определены основные формы социального партнерства в профес-
сиональной подготовке энергетиков.

В заключение нужно отметить, что современные аспекты профессиональной под-
готовки энергетиков в контексте социального партнерства между вузами и предпри-
ятиями представляют собой ключевой фактор обеспечения конкурентоспособности 
специалистов на рынке труда. Такое взаимодействие позволяет не только адаптиро-
вать образовательные программы к требованиям отрасли, но и создать уникальную 
среду для практического применения теоретических знаний, способствуя профес-
сиональному становлению будущих энергетиков, обеспечивая их успешную карьеру 
и вклад в развитие энергетической отрасли.
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