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СИСТЕМЫ РОССИЙСКИХ СМИ 

А. В. Ларина 

Аннотация. В статье представлен анализ процесса трансформации современной 
системы российских СМИ, выявлены факторы, оказывающие влияние на уменьшение 
числа традиционных средств массовой информации. Отечественная пресса может 
быть конкурентоспособной только в том случае, если будет работать на несколь-
ких интернет-площадках, учитывая при этом интересы аудитории в плане темати-
ки, доставки и формата контента. Большеохватность, полученная путем многока-
нальности, позволяют СМИ быть эффективным рекламным носителем. Телеканалы 
также стремятся иметь свои представительства в цифровой среде, ОТТ-сервисах 
или онлайн-кинотеатрах, доставлять видеоконтент по запросу пользователя. Радио 
стабильно функционирует, однако удовлетворить потребности в аудиоконтенте 
сегодня способны подкасты и многочисленные онлайн и мобильные сервисы по их раз-
мещению. Аудитория стала активным субъектом системы современных массмедиа, 
являясь издателем и распространителем разнообразного контента, востребованного 
обществом. 
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Постепенная интеграция СМИ и транс-
граничных информационно-теле-

коммуникационных систем привела 
к изменениям в российском простран-
стве распространения массовой ин-
формации. Современные СМИ стре-
мятся «выжить» в новых цифровых 
реалиях, остаться конкурентоспо-
собными, удержать рекламодателя 
и аудиторию, концентрируясь на ее 
информационных предпочтениях тар-
гетированно – вплоть до доставки кон-
тента по индивидуальному запросу. 
По данным Роскомнадзора, в 2015 г. 
общее число зарегистрированных 
СМИ в России составляло 83 884. 
К середине 2022 г. этот показатель сни-
зился на 29,7% до 58 972. При этом 
ежегодно на российский медиарынок 
выходят новые участники, так, в 2021 г. 
зарегистрировано 2837 новых средств 
массовой информации, с начала до се-
редины 2022 г. – 1301 [1]. Снижение 
числа зарегистрированных СМИ не яв-

ляется показателем дегенеративных 
процессов отечественной прессы, 
не приводит к дефициту общественно 
значимой и развлекательной информа-
ции, а выступает закономерным след-
ствием трансформации традиционных 
медиа, их перехода в новые технологи-
ческие условия распространения кон-
тента и эффективного взаимодействия 
с аудиторией (табл. 1). 

Новые «формы жизни» прессы 
и авторский контент

Больше всего в количественном объ-
еме сократилась отечественная пресса: 
на 40% с 2010 г. по 2020 г. [2]. К факто-
рам уменьшения числа печатных газет 
и журналов следует отнести: 
 • изменение медиапредпочтений ауди-
тории, рост потребления информации 
с помощью различных интернет-ка-
налов: сайтов СМИ, агрегаторов но-
востей, пабликов в социальных сетях 

ON THE ISSUE OF THE RUSSIAN MEDIA SYSTEM 
TRANSFORMATION

А. V. Larina

Abstract. The article presents an analysis of the process of the modern Russian media 
system transformation and identifies the factors influencing the reduction of the number 
of traditional media. The domestic press can be competitive only if it works on several 
Internet sites, while taking into account the interests of the audience in terms of topics, 
content delivery and format. The greater coverage obtained by multi-channels allows the 
mass media to be an effective advertising carrier. TV channels also strive to have their own 
representations in the digital environment, OTT services and online cinemas, and deliver 
video content at the request of the user. Radio is stable, but today podcasts and numerous 
online and mobile services of their placement are able to meet the needs for audio content. 
The audience has become an active subject of the system of modern mass media, becoming 
a publisher and distributor of a variety of content that is in demand by society.

Keywords: mass media, media, transformation of the media space, press, author’s content, television, 
Internet television, OTT service, IP TV, content on demand, broadcasting, podcasts, advertising.

Cite as: Larina A. V. On the issue of the Russian media system transformation. Nauka i shkola. 2023, 
No. 6, pp. 36–47. DOI: 10.31862/1819-463X-2023-6-36-47.



38 Наука и Школа / Science and School  № 6’2023

Журналистика

Таблица 1
Число зарегистрированных СМИ в России в 2015, 2019, 2020 гг. [5–7]

Вид СМИ
Количество зарегистрированных СМИ

2015 г. 2019 г. 2020 г.

Журнал 30 813 23 967 22 580

Газета 23 628 16 089 14 614

Сетевое издание 3 755 7 258 8 011

Электронное периодическое издание 5 472 3 953 3 678

Радиоканал 3 408 3 002 2 794

Телеканал 2 956 2 722 2 545

Информационное агентство 1 577 1 197 1 092

и мессенджерах, видеохостингов, 
подкаст-сервисов, мобильных прило-
жений, чат-ботов и др; 

 • переход рекламодателей в цифровую 
среду и, как следствие, падение ре-
кламных доходов прессы; 

 • снижение государственной поддержки 
печатных СМИ (в 2019 г. государство 
выделило субсидии для прессы на сум-
му 556,1 млн руб, в 2021 г. – 526,1 млн 
руб., в 2022 г. – 500,5 млн руб.) [3]; 

 • введение экологического сбора 
за утилизацию тиражей [4]; 

 • проблемы производства и логистики 
бумаги в России; 

 • рост цен на импортные расходные 
материалы и оборудование для по-
лиграфического производства; 

 • дефицит кадров для модернизации 
традиционной редакции печатного 
издания в конвергентную редакцию 
мультимедийного СМИ.

Рынок печатных изданий покинули 
«слабые» игроки с неустойчивой биз-
нес-моделью, которые технологически 
не перестроились для производства 
более качественного и разнообразного 
контента. Они не использовали разви-
тие цифровых технологий для достав-
ки информации новому потребителю, 
установлению и укреплению связей со 
своей постоянной аудиторией, вовлекая 
ее в коммуникацию в социальных сетях 
и мессенджерах через «лайки», ком-
ментарии, поисковые запросы. Успеш-
ная пресса генерирует новые «формы 
жизни», развивает свои представитель-
ства в цифровом пространстве, создает 
или входит в медиагруппы, производит 
и распространяет мультимедийный кон-
тент, трансформировавшись в полно-

ценные электронные СМИ, производ-
ственной стратегией которых является 
и конвергенция, и диверсификация. 

Например, у газеты «Комсомоль-
ская правда» сайт появился в 1998 г., 
сегодня она в печатном виде выходит 
с тиражом более 1 млн экземпляров 
в неделю, а совокупный охват ауди-
тории в сообществах социальных се-
тей, блогов, мессенджеров и видеохо-
стингов составляет 4,85 млн человек: 
во «ВКонтакте» более 1 млн подпис-
чиков, аналогичное число подписчиков 
у издания на «Яндекс.Дзене» и «Одно-
классниках», в «Telegram-канале» но-
вости «Комсомольской правды» чита-
ют 183 тыс. человек, на видеопортале 
Rutube 10 тыс. постоянных зрителей. 
Сайт https://kp.ru/ ежедневно посеща-
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ет 4,6 млн уникальных пользователей, 
ежемесячно – 68,1 млн. Также в ме-
диагруппу «КП» входит Радиостанция 
«Комсомольская правда», которая кро-
ме вещания на FM-частоте имеет соб-
ственный сайт и производит подкасты 
разной тематической направленности. 
За первый квартал 2022 г. подкасты 
данной радиостанции прослушаны 57,1 
млн раз. Мобильное приложение «Ком-
сомольской правды» на сервисе Google 
Play скачали более 100 тыс. раз, радио-
станции – более 50 тыс. раз [8]. 

Такой многомиллионный охват ау-
дитории за счет различных платформ 
подачи контента делает издание вос-
требованным рекламным средством, 
то есть конкурентоспособным на медий-
ном рынке. Кроме того, эффективность 
«Комсомольской правды» как реклам-
ного носителя можно охарактеризовать 
ее включением в омниканальную стра-
тегию рекламодателей и рекламных 
операторов. Омниканальность – это 
маркетинговый термин, представляет 

собой особое качество рекламных носи-
телей, соединенных в единую систему, 
связывающую различные каналы ком-
муникации с потребителем рекламного 
контента [9, c. 154]. Большая часть ауди-
тории издания пересекается или потре-
бляет контент, в том числе и рекламный, 
на нескольких платформах доставки. 
Например, читатель печатной версии 
газеты также является подписчиком из-
дания на интернет-платформе «Яндекс.
Дзен», периодически слушает подкасты 
на сайте Радиостанции «Комсомольская 
правда» и контактирует с одним и тем 
же рекламным сообщением, размещен-
ным на разных контентных площадках 
издания в рамках одной рекламной кам-
пании, несколько раз за короткий про-
межуток времени. Собранные всеми 
онлайн-формами «КП» статистические 
данные о посетителях позволяют пока-
зывать рекламные сообщения только 
целевой аудитории, таким образом по-
вышается эффективность рекламной 
коммуникации. 

Таблица 2
Тираж общенациональных печатных изданий и охват их аудитории 

на платформе «Яндекс.Дзен» (июль 2023)

Название печатного издания
Общий 

тираж (шт.) 
июль 2023

Охват аудитории 
на «Яндекс.Дзен» 

(количество 
подписчиков)

Место в рейтинге авторов и групп на «Яндекс.Дзен» 
(по данным Brand Analytics)

место комментарии лайки вовлеченность

«Российская газета. 
Неделя»

3 239 150 530 658 19 12 069 415 173 427 242

«Аргументы и факты» 
(еженедельный выпуск 

1 230 710 809 127 6 16 527 355 475 372 002

Комсомольская правда 
(еженедельный вы-
пуск), в том числе 
тираж «Комсомольская 
правда. Дайджест»

1 155 719 1 386 065 2 6 056 183 704 189 760

«Московский Комсомо-
лец». Выпуски:
еженедельный 
ежедневный

700 000
470 000

775 500

8 34 024 403 661 437 685
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В табл. 2 представлены показате-
ли тиражей лидеров рынка российской 
прессы «Российская газета», «Аргумен-
ты и факты», «Комсомольская правда», 
«Московский Комсомолец» за июль 
2023 г. и охваты изданий на набираю-
щей популярность контентной площадке 
«Яндекс.Дзен» [10–15]. Сегодня предпо-
чтения читательской аудитории по спо-
собу доставки контента и его тематике 
диктуют необходимость менять или раз-
нообразить формат и платформы до-
ставки контента изданий.

Аудитория стала активной частью 
современной медиасистемы благодаря 
использованию социальных сетей в ка-
честве средств публичных коммуника-
ций. Так, система мониторинга и ана-
лиза социальных медиа и СМИ Brand 
Analytics определила, что число россий-
ских авторов в социальных сетях в ок-
тябре 2021 г. составило 66,4 млн [16]. 
Более 1,1 млрд неличных сообщений 
(комментариев, постов и репостов) пу-
бликовалось ежемесячно в популярных 
социальных сетях в течение 2021 г. [17]. 
В июне 2022 г. только во «ВКонтакте» 
более 27 млн авторов опубликовали 
468 млн сообщений, предназначенных 
широкой аудитории [18]. У популярных 
авторов или блогеров охваты сравнимы 
с охватами федеральных СМИ. Напри-
мер, в июне 2022 г. совокупное количе-
ство подписчиков у Влада Бумаги (бло-
гер, певец, владелец медиа «Влад А4», 
«А5») на видеосервисах, мессенджерах 
и в социальных сетях превысило 50 
млн. Контент носит развлекательный 
характер, среднее число просмотров 
одной публикации 8,9 млн пользовате-
лей, основная аудитория – подростки, 
молодежь до 24 лет [19]. Новая эра раз-
вития и трансформации системы СМИ 
связана с новым видом социальной 
активности общества в сети, а именно 
с непрерывным созданием и распро-
странением в публичном пространстве 
востребованного пользовательского 
контента.

Телевидение и сервисы 
по доставке видеоконтента

К основному фактору снижения чис-
ла традиционных телеканалов можно 
отнести рост интереса аудитории к ви-
деоконтенту интернет-сервисов. Резуль-
таты мониторингов медиапотребления 
 ВЦИОМ показывают, что количество рос-
сиян, которые не смотрят телевидение, 
возросло в 2021 г. до 28% [20]. Основны-
ми конкурентами телевидения в России 
являются видеохостинги, ОТТ-сервисы, 
потоковое онлайн-вещание. Однако теле-
видение остается основным источником 
новостей экономики, общественно-по-
литической жизни страны и региона, 
несмотря на то, что его аудитория про-
должает уменьшаться. Среднее время 
просмотра традиционного вещательного 
телевидения в России составляет 209 ми-
нут, в Интернете человек в возрасте 
от 12 лет проводит 186 минут [21]. В ка-
честве устройства для просмотра телеви-
дения 97% зрителей используют телеви-
зор, 70% – смартфон и 65% – компьютер, 
в связи с чем телеканалы модернизиру-
ют способ доставки, используя для этого 
Интернет и мобайл. Д. Самошкина, вице-
президент по работе с массовым сегмен-
том «Ростелеком», в рамках конферен-
ции CSTB.Telecom&Media’2020 отметила 
тенденцию потребления телевизионного 
контента: «Сегодня востребованным яв-
ляется эксклюзивный контент с доставкой 
на малые экраны (смартфоны, планше-
ты)» [22]. Генеральный директор «Первого 
канала» Константин Эрнст заявил о том, 
что эфирное телевидение будет иметь 
цифровую версию с учетом различий оф-
лайн- и онлайн-аудитории [23].

В настоящее время большой по-
пулярностью у аудитории пользуются 
онлайн- кинотеатры или ОТТ-сервисы. 
OTT («Over the top») – новый формат до-
ставки в основном развлекательного ка-
чественного видеоконтента – по итогам 
2021 г. имеет более 2,3 млн абонентов 
в России [24]. ОТТ-сервис оказывает ус-
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лугу по предоставлению доступа к циф-
ровому контенту на платной основе 
через ОТТ-среду, с помощью которого 
информация, набор данных (цифро-
вой контент, файлы) разбивается на IP-
пакеты и доставляется от одного ком-
пьютера к другому по неуправляемой 
сети Интернет (по сетям сторонних опе-
раторов связи), от источника к получате-
лю. Принципиальное отличие OTT от IP 
TV заключается в том, что интернет-про-
вайдер сети не контролирует OTT-
сервис, а OTT-сервис не контролирует 
сеть (и не гарантирует качество сигна-
ла). Доставка контента осуществляется 
с помощью мобильных устройств (план-
шеты, смартфоны) на базе программ-
ного обеспечения Android; мобильных 
устройств (планшеты, смартфоны) 
на базе программного обеспечения iOS, 
iPadsOs; Smart телевизионных приста-
вок («Android TV» и «Apple ТV»), телеви-
зионных приставок «Интерактивное ТВ 
2.0» (OTT box); телевизоров с поддерж-
кой функции SmartTV (Tizen, WebOS, 
Orsey, Android TV); стационарных ком-
пьютеров и ноутбуков с доступом на пор-
талы онлайн-кинотеатров и др. [25]. 

Одним из главных преимуществ IP TV/
OTT-сервисов перед линейным телеви-
дением является VoD (Video on Demand) 
или технология индивидуальной до-
ставки контента по запросу. Зритель 
выбирает из каталога доступные про-
граммы, фильмы, сериалы и смотрит их 

в удобное для себя время. Кроме того, 
к потребительским качествам услуг ОТТ-
сервисов относятся: цена подписки, до-
ступ к качественному контенту, персона-
лизированный контент, «юзер-френдли» 
интерфейс, наличие контента для раз-
ных возрастов, доступ к новинкам, воз-
можность покупки или аренды платного 
контента [26]. Телеканалы представлены 
у большинства крупных ОТТ-сервисов: 
Wink (150), Megogo (более 300, из кото-
рых более 30 – собственные), IVI (более 
100), Okko (47), KION (более 180) и др. 
Современная аудитория располагает 
большим выбором контентных площадок 
и имеет возможность потреблять видео-
контент эфирного, кабельного, спутнико-
вого ТВ, IPTV, ОТТ-сервисов, социаль-
ных сетей, видеостиминговых сервисов, 
сайтов паблишеров и блогеров. 

Стабильность российского радио 
и подкасты «на любой вкус»

Исследователи состояния и тенден-
ций развития российского радиовещания 
отмечают, что радио – это стабильное 
СМИ, которое быстро восстанавливается 
в посткризисные периоды [27]. По дан-
ным исследовательской компании Me-
diaskope, радиослушатели проявляют 
постоянный интерес к новостному кон-
тенту, при этом снижается потребление 
музыкального контента с помощью эфир-
ного радио [28]. 

Таблица 3
Способы слушания радио в России в 2022 г.

Способ слушания 2022 г. Изменение показателя 
по сравнению с 2021 г.

Автомобили 74% –2%

Радиоприемник 35% –6%

Телефон/смартфон/планшет 30% –3%

Компьютер/ноутбук 19% –19%

Телевизор 12% –5%

«Умная» колонка 18% +20%
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Аудитория радиостанций сокраща-
ется незначительно, в то же время рас-
тет число слушателей радио с помо-
щью «умной» колонки или подписчиков 
подкастов (табл. 3). Сегодня подкасты 
стали привычным, иногда и основным, 
источником новостной, аналитиче-
ской, учебной, развлекательной и дру-
гой информации. По данным ВЦИОМ, 
в 2020 г. онлайн-аудиопрограммы слу-
шал почти каждый пятый россиянин, 
а к 2024 г., по прогнозу Комитета ауди-
орекламы Interactive Advertising Bureau 
(IAB) Russia, среднемесячная аудито-
рия подкастов увеличится до 27,9 млн 
слушателей [29]. Также к 2024 г. объем 
российского рынка рекламы в медиасег-
менте онлайн-аудио превысит 6,5 млрд 
рублей, из которых 1,5 млрд рублей при-
дется на рекламу в подкастах [30]. 

Подкасты на русском языке разме-
щаются на различных интернет-сер-
висах и в мобильных приложениях 
(Apple Podcasts, «Яндекс.Музыка», 
«ВКонтакте», Google Podcasts, Cast-
box, Pocket Casts, Stitcher, iHeart, Play-
erFM, Sound Stream, Overcast, Castro, 
RadioPublic и др.) и представляют со-
бой цифровой аудиоконтент, доступ-
ный в виде записанных разговорных 
радиопередач. Пользователи имеют 
возможность слушать подкасты в лю-
бое время и в любом месте с помощью 
различных устройств (ПК, смартфоны, 
«умные колонки» и др.) [31]. Исследо-
ватели подкастов как нового формата 
публичной коммуникации Е. А. Воино-
ва и Е. В. Сивякова отмечают, что по-
ловина аудитории слушает подкасты 
дома – 49%, в автомобиле – 22%, на ра-
бочем месте – 11%, на улице и в обще-
ственном транспорте – 7%, во время 
тренировки – 4%, в других местах – 7% 
[32]. Популярный медиаресурс «Под-
каст про подкасты», размещенный 
на платформе «Яндекс.Музыка», пу-
бликует ссылку на ежемесячно обнов-
ляемый рейтинг российских подкастов 
[33]. В данном рейтинге представлены 

специализированные по тематике под-
касты (табл. 4). Особой популярностью 
у пользователей являются следующие 
темы аудиоконтента: деньги и финан-
сы; дети, семья, воспитание; здоровье, 
медицина; игры, кино, развлечения; 
искусство, культура, музыка; история; 
книги, литература; обучение, курсы, ко-
учи, тренинги; контент для молодежи; 
контент для женщин; новости и поли-
тика; образование и наука; общество; 
профессиональный контент (бизнес, 
маркетинг, технологии и др); психо-
логия; секс и отношения; ужасы (тру-
крайм), автомобили и др.

Исследователи отраслевого издания 
о маркетинге, рекламе и медиа Sostav.
ru, ссылаясь на сервис «Яндекс.Музы-
ка», отмечают, что в 2021 г. насчиты-
валось более 13 тыс. русскоязычных 
подкастов, однако активных из них 
около 1,5 тыс. Ежедневно публикуется 
12 новых подкастов [34]. Крупные рос-
сийские СМИ также имеют подкаст-раз-
делы: Радио «Комсомольская Правда» 
(241 подкаст – 19 915 сумма выпусков 
на Apple Podcasts, «Яндекс.Музыка», 
Google Podcasts, Castbox) [36], «Ком-
мерсантЪ – ЪFM 93.6» (3 подкаста 
на «Яндекс.Музыка» – 38 выпусков), 
РБК Подкасты (10 подкастов на Apple 
Podcasts, «Яндекс.Музыка», Google 
Podcasts, более 2 млн прослушиваний, 
77% дослушиваний, 400 гостей-экспер-
тов), Подкасты РИА Новости (18 подка-
стов – суммарно 1838 выпусков на Ap-
ple Podcasts, «Яндекс.Музыка», Google 
Podcasts, Castbox, Sound Stream, Mego-
go audio).

Популярные подкасты являются эф-
фективным рекламным средством, ис-
пользующим следующие рекламные 
приемы: упоминание ведущими брен-
да или товара; блок в подкасте, спон-
сируемый брендом; ссылка ведущим 
на личный опыт использования бренда 
или товара; участие представителя/
эксперта бренда в подкасте в качестве 
спикера/гостя. Рекламные интеграции 
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в подкастах сложно перемотать, так 
как слушатель параллельно занимает-
ся другими делами, «с помощью дан-
ного формата можно нативно освещать 
и продвигать нужные темы, продукты 
и услуги, выстраивать коммуникацион-
ную стратегию, делиться экспертизой 
сотрудников, показывать “человече-
ское” лицо компании» [34]. 

Трансформация системы СМИ в Рос-
сии происходит с высоким уровнем ин-
тенсивности под влиянием технологи-
ческих, экономических, политических 
и социальных факторов. Количество 
зарегистрированных СМИ значитель-
но сократилось по всем типам, однако 
число массмедиа в целом увеличилось 
за счет различных пабликов в социальных 

Таблица 4
Топ-10 рейтинга российских подкастов за 2022 год [35]

Место в рейтинге и название подкаста Тематика
Кол-во 
прослу-
шиваний

Кол-во 
выпусков 

(по данным 
сервиса 
«Яндекс 
Музыка»)

1 «Ты – это важно».
Автор/издатель: Елена Мицкевич

Курсы, коучи, 
тренеры

33 772 67

2 «Собрались и разобрались».
Автор: Владимир и Татьяна Морозовы.
Издатель: «Толк»

Профессио-
нальное, 
маркетинг, 
бизнес

55 000 38

3 «Жуть».
Автор: Blitz and Chips.
Издатель: «Толк»

Общество 28 754 51

4 «Психология с Александрой Яковлевой».
Автор/издатель: Александра Яковлева

Психология 180 486 190

5 «Рабочее название».
Автор/ведущий: Ксения Авдей, 
Иосиф Фурман.
Издатель: сервис онлайн-образования 
«Яндекс Практикум»

Профессио-
нальное, 
менеджмент

4 085 20

6 «Секс с Мари».
Автор/ведущий: Мари Новосад.
Издатель: «Гласно»

Секс и отно-
шения

46 847 78

7 «Почему мы еще живы».
Автор/ведущий: Фёдор Катасонов.
Издатель: студия «Либо/Либо»

Здоровье 
и медицина

40 138 30

8 «Не учи меня жить».
Автор/ведущий: Алёна Борьессон

Курсы, коучи, 
тренеры

17 106 140

9 «Матерь Бложья».
Автор/ведущая: Александра Митрошина

Курсы, коучи, 
тренеры

18 200 17

10 «Что тебе еще надо?».
Автор/ведущая: Ирина Подрез

Профессио-
нальное, 
бизнес

7 474 17
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сетях, издателями которых выступают 
как конвергентные СМИ, коммерческие 
и государственные организации, так 
и частные лица, способные создавать 
востребованный обществом контент. 

Многоканальность и омниканальность 
доставки контента, разнообразие форма-
тов распространения повышает конку-
рентоспособность и рентабельность 
СМИ и их рекламную эффективность. 
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