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Аннотация. В данной статье рассматриваются проблемы становления профес-
сиональной компетентности педагогов через организацию и проведение практико-
ориентированных методических семинаров, влияющих на развитие той или иной 
профессиональной компетенции, декларируемой требованиям ФГОС к современно-
му учителю. В статье приведено авторское видение дефиниций «компетентность» 
и «компетенция», а также описаны некоторые методические приемы, влияющие 
на повышение эффективности урока в условиях индивидуализации процесса обуче-
ния. В статье приводится опыт работы по проведению методических семинаров 
в ГБОУ города Москвы Школа № 1570. Предложенная тематика практико-ориен-
тированных методических семинаров может быть использована для диссеминации 
педагогического опыта.

Ключевые слова: урок, учитель, индивидуализация, развитие личности, компетент-
ность, компетенция, профессиональная компетентность учителя, профессиональные 
компетенции учителя, методический семинар, цифровая образовательная среда, кри-
терии эффективности урока.

Для цитирования: Орехова Е. В., Плесневич С. Г., Мачехина О. Н. Методические семинары как 
ресурс развития профессиональной компетентности педагогов в условиях индивидуализации 
обучения // Наука и школа. 2023. № 5. С. 184–194. DOI: 10.31862/1819-463X-2023-5-184-194.

DOI: 10.31862/1819-463X-2023-5-184-194



Наука и Школа / Science and School  № 5’2023 185

Актуальные проблемы педагогического образования

Индивидуальное развитие личности 
обучающегося является приоритетом 

современного образования, которое про-
писано в ряде нормативных документов: 
в Федеральном законе РФ «Об образова-
нии в Российской Федерации», Федераль-
ном государственном образовательном 
стандарте основного общего образова-
ния, Указе Президента РФ от 07.05.2018 
№ 204 (ред. от 19.07.2018) «О националь-
ных целях и стратегических задачах раз-
вития Российской Федерации на период 
до 2024 года» и др. Индивидуализация об-
разовательного процесса является одним 
из направлений модернизации и развития 
отечественного образования. Она подра-
зумевает создание условий для реали-
зации образовательных возможностей 
обучающихся. Т. М. Ковалева считает, 
что «индивидуализация обучения – это 
организация учебного процесса, при кото-

рой выбор методов, приемов, темпа обу-
чения учитывает индивидуальные раз-
личия учащихся, уровень развития их 
возможностей к учению. Индивидуализа-
ция процесса обучения требует формиро-
вания индивидуальных учебных планов 
и индивидуальных образовательных про-
грамм, которые в конечном итоге позволя-
ют сформировать индивидуальный обра-
зовательный маршрут учащегося» [1].

В современных исследованиях выде-
ляется ряд проблем, которые возникают 
в современной школе после перехода 
на обновляемые образовательные стан-
дарты и новую индивидуализированную 
модель обучения. Одной из главных 
проблем является необходимость пере-
хода от традиционной модели обучения, 
основанной на передаче знаний учите-
лем, к модели, где ученик становится 
активным участником образовательного 
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процесса. Это требует от педагогов но-
вых знаний и навыков, а также готов-
ности к постоянному обучению и само-
развитию. Другой проблемой является 
необходимость индивидуализации обу-
чения, учитывая особенности каждого 
ученика. Это требует от педагогов уме-
ния работать с различными методика-
ми и образовательными технологиями, 
а также готовности к поиску индивиду-
альных подходов к каждому ученику. 
Третья проблема связана с необходи-
мостью использования новых и обнов-
ляющихся технологий в образователь-
ном процессе. Педагогам необходимо 
овладеть новыми инструментами и ме-
тодами работы с информацией, а также 
уметь использовать их в обучении уче-
ников [2–5].

Важной характеристикой профессио-
нальной деятельности современного 
педагога является профессиональная 
компетентность – дефиниция, которая 
отражает не только специальные зна-
ния, связанные с профессией, но и уме-
ния опираться на них в своей деятель-
ности, отношение учителя к учащимся 
и его личностные качества. Анализ оте-
чественных и зарубежных источников 
дает возможность сделать вывод о том, 
что отсутствует однозначное определе-
ние понятия «профессиональная ком-
петентность», а также единый подход 
к структуре профессиональной компе-
тентности. Существует немало иссле-
дований, которые посвящены проблеме 
компетентности. Стоит отметить, что ба-
зовыми работами являются труды таких 
исследователей как Дж. Равен, С. Уид-
дет и др. [6; 7].

Отечественные ученые в своих иссле-
дованиях также уделяют большое вни-
мание проблемам компетентностного 
подхода в образовании (К. А. Абульхано-
ва, Ю. Н. Емельянов, И. А. Зимняя, Л. А. 
Петровская, М. А. Холодная, М. А. Чо-
шанов, Н. В. Яковлева и др.). В научных 
статьях и монографиях изучается про-
фессиональная компетентность (А. А. 

Бодалев, А. А. Вербицкий, А. А. Деркач, 
Э. Ф. Зеер, Е. А. Климов, Н. В. Кузьмина, 
А. К. Маркова, В. И. Пугач, В. А. Сласте-
нин, О. М. Шиян, А. И. Щербаков и др.), 
социальная компетентность взрослого 
человека (М. Аргайл, Ю. М. Жуков, Д. Ра-
вен, К. Рубин, Ю. Мель и финансыдр.) 
как части его профессиональной компе-
тентности (А. А. Деркач, А. К. Маркова). 

И. А. Зимняя говорит о том, что «…все 
компетентности социальны в широком 
смысле слова, ибо они вырабатываются, 
формируются в социуме. Они социальны 
по своему содержанию, они проявляют-
ся в этом социуме; при этом социальные 
(в узком смысле слова) компетентности 
характеризуют взаимодействие чело-
века с обществом, социумом, другими 
людьми» [2].

По мнению В. А. Сластенина, «…про-
фессиональная компетентность педаго-
га выражает единство его теоретической 
и практической готовности к осущест-
влению педагогической деятельности. 
Следовательно, компетентность пред-
ставляет собой системное проявление 
знаний, умений, способностей и лич-
ностных качеств, уже освоенных лично-
стью и позволяющих успешно решать 
функциональные задачи» [5].

Дефиниции «компетенция» и «ком-
петентность», несмотря на кажущееся 
сходство, все же имеют принципиальные 
различия. В системно-деятельностном 
подходе компетентность – это не что иное, 
как система. Сложная система, вклю-
чающая в себя компоненты, обеспе-
чивающие ее существование и реали-
зацию цели. При этом компетентность 
как система определяется задачами, 
решаемыми в соответствии с целями, 
заложенными во ФГОС [8]. Примени-
тельно к профессии педагога деклари-
руемые рамки компетенций прописаны 
в таких основных нормативно-правовых 
документах, как Федеральный закон РФ 
«Об образовании в Российской Феде-
рации», профессиональном стандарте 
«Педагог» (педагогическая деятель-
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ность в сфере дошкольного, начально-
го общего, основного общего, средне-
го общего образования) (воспитатель, 
учитель)» (Приказ Министерства труда 
и социальной защиты РФ от 18.10.2013 
№ 544н).

Компетенция (от лат. competente ‘со-
ответствующий’, ‘сведущий’) подразу-
мевает наличие у человека не только 
объема знаний в определенной обла-
сти и умений использовать эти знания 
на практике. Предметные профессио-
нальные компетенции, несомненно, 
подразумевают под собой навыки, необ-
ходимые для решения узконаправлен-
ных задач в определенных ситуациях, 
используя при этом необходимые зна-
ния и умения. Любая профессиональ-
ная деятельность требует уникальных, 
специфических профессиональных 
компетенций и способностей, важных 
для решения конкретных профессио-
нальных задач. В психолого-педаго-
гической литературе можно встретить 
так называемый рамочный перечень 
компетенций, которые особенно важны 
для осуществления профессиональной 
деятельности педагога: методическая, 
организационная, социальная, комму-
никативная, дидактическая, информа-
ционная, рефлексивно-аналитическая, 
правовая и др. Сформированность этих 
компетенций обусловливает компе-
тентность учителя. Возможности такой 
трактовки придерживаются И. А. Зим-
няя, В. С. Лазарев, М. А. Холодная, 
Дж. Еспенбек, Дж. Равен. Одной из осо-
бенностей педагогической компетент-
ности является ее незаконченность, 
возможность выявления новых компе-
тенций в связи с постоянным развити-
ем и модернизацией образовательного 
процесса и образовательной среды.

В нарастинашей минимумстастатье 
мы остановимся на характеристике от-
дельных компетенций педагогов.

Социальная компетенция, которая 
тесно переплетается с эмоциональной, 
включающей, например, эмоциональ-

ный интеллект [1]. Умение управлять 
своими эмоциями и эмоциями своих 
учеников – необходимая компетенция 
учителя, позволяющая выстраивать 
взаимоотношения с учащимися, роди-
телями и коллегами, воспитывать у обу-
чающихся толерантность и дружелюбие. 
Условия формирования социальных 
компетенций как компонентов социаль-
ной компетентности исследовала в сво-
их трудах О. Н. Мачехина [9].

Коммуникативная компетенция – 
умение успешного общения и взаимо-
действия с окружающими людьми: гра-
мотность речи, владение ораторским 
искусством и способность наладить 
контакт с разными типами людей, ясно 
выражать свое мнение, высказывать-
ся и давать устные отчеты как в малой 
группе, так и в большой и др. [2].

Интеллектуально-педагогическая 
компетенция – умение применять зна-
ния и опыт в обучении и воспитании, 
способность педагога к инновационным 
решениям [10].

Цифровая компетенция – это систе-
ма знаний, умений и установок. Такая 
система организации учебного процес-
са, которая позволяет оптимизировать 
процесс обучения и улучшить его каче-
ство через реализацию возможностей 
индивидуализированного подхода и ин-
терактивных методов [11].

Научно-исследовательская ком-
петенция. В основе ее определения 
находится интегративная характерис-
тика личности педагога, предполага-
ющая владение методологическими 
знаниями, технологией осуществления 
исследовательской деятельности, при-
знание их ценности и готовность к их 
использованию в профессиональной 
деятельности [12].

Организационная компетенция вклю-
чает соответствующие знания, умения, 
навыки и профессионально-личностные 
качества. И предполагает способность 
педагога мобилизовать в профессиональ-
ной деятельности способы выполнения 
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организаторских действий, к которым 
можно отнести, например, установление 
обратной связи при выполнении коллек-
тивных заданий [13].

Важную роль в профессиональной 
деятельности педагога играет методи-
ческая компетенция, которая связа-
на с изучением конкретного предмета 
и его преподаванием. В основу методи-
ческой компетенции положены базовые 
виды деятельности педагога: ставить 
цели и мотивировать, планировать 
и проектировать, готовя материал к уро-
ку, проводить уроки и учебные занятия, 
контролировать, профессионально само-
совершенствоваться, создавать дидакти-
ческие и методические пособия [13]. 

В свою очередь А. А. Люботинский 
и др. рассматривают методическую ком-
петентность, в структуре которой выде-
ляют два вида компетенций: общемето-
дические и специальные методические 
компетенции [14].

По мнению исследователей Н. В. Со-
лововой, Н. В. Кузьминой и др., суще-
ствуют уровни сформированности мето-
дической компетентности: адаптивный, 
репродуктивный, прагматический, инте-
гративный. Здесь мы опять же сталкива-
емся с тем, что в понятие компетентно-
сти входят компетенции.

Адаптивный уровень – направлен-
ность методических знаний и умений пе-
дагога на решение методических задач 
с учетом контингента учащихся и возни-
кающих трудностей.

Репродуктивный уровень – сформи-
рованность у преподавателя целостных 
представлений о методической деятель-
ности, к методическому обеспечению 
и сопровождению учебного процесса, 
о наличии знаний о методиках препода-
вания учебной дисциплины. 

Прагматический/моделирующий уро-
вень – целенаправленность, устойчи-
вость и осознанность путей и способов 
методической деятельности. Высокий 
уровень сформированности методиче-
ского мышления.

Интегративный уровень означает 
высокую степень активности и резуль-
тативности методической деятельности 
педагога. Он характеризуется высоким 
уровнем профессионализма, развитыми 
педагогическими способностями, в том 
числе, способностью к педагогической 
рефлексии и творческий потенциал са-
мостоятельности [12; 15].

Р. Н. Азарова и Н. М. Золотарева пред-
лагают выделять следующие уровни 
сформированности компетенций: нуле-
вой, низкий, базовый или продвинутый, 
пороговый и повышенный относительно 
него [16].

Решение задач методического со-
провождения педагогов возможно 
через организацию методической рабо-
ты в школе и проведение практико-ори-
ентированных методических семинаров, 
способствующих достижению педагога-
ми более высокого уровня сформиро-
ванности той или иной профессиональ-
ной компетенции.

В данной статье мы хотели бы пред-
ставить опыт работы ГБОУ Школа № 1570 
г. Москвы по организации и проведению 
практико-ориентированных методических 
семинаров. Такие семинары проводят-
ся не чаще, чем один раз в три недели, 
в соответствии с планом методической 
работы школы, который ежегодно утверж-
дается директором школы. В 2022–2023 
учебном году был проведен цикл семи-
наров, каждый из которых был направлен 
на развитие той или иной профессиональ-
ной компетенции педагога.

При подготовке таких семинаров ад-
министрацией школы было организо-
вано посещение уроков учителей мето-
дистами школы. Анализ каждого урока 
проводился на основе критериев оценки 
эффективности урока, которые были 
разработаны учеными Московского го-
родского педагогического университета 
в рамках реализации проекта сертифи-
кации «Московский учитель» при под-
держке Московского центра качества 
образования [17].
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Как видно из протокола, педагоги ис-
пользуют менее трех форм работы на уро-
ке. Для актуализации знаний по этой теме 
модератор семинара в теоретической ча-
сти мероприятия рассматривает понятия 
«урок», «учебное занятие» и «внеурочная 
деятельность». В качестве рекоменда-
ций по созданию информационной среды 
урока ведущий семинара рекомендует 
учителям включать в объяснение ново-

го материала на уроке ссылки на допол-
нительный материал через QR-код (от 
английского Quick Response – быстрый 
отклик, это двухмерный штрихкод, предо-
ставляющий информацию для быстрого 
ее распознавания с помощью камеры 
на мобильном телефоне), а также подо-
брать соответствующий интернет-ресурс 
для реализации того или иного дидакти-
ческого приема или вида деятельности. 

В модифицированные критерии вклю-
чены следующие показатели:

1. Организация начала урока 
2. Представление темы и цели урока.
3. Качество публичной речи учителя. 
4. Внешний вид учителя на уроке. 
5. Изложение информации.
6. Связь с практическим применени-

ем в жизни.
7. Наглядный материал. 
8. Содержание материала урока 

и его связь с ГИА. 
9. Соответствие содержания теме 

урока.
10. Формы работы, применяемые 

на уроке.
11. Структура урока. 
12. Информационная среда урока.
13. Межпредметные и внутрикурсо-

вые связи.
14. Работа с обучающимися с ОВЗ. 
15. Организация рефлексии и завер-

шение урока.

Приведем примеры таких семинаров:
Тема 1. «Формы организации 

учебной работы на уроке и учебном 
занятии».

Данный семинар направлен на ак-
туализацию таких критериев оценки 
эффективности урока как выбор 
форм работы, применяемых на уро-
ке, с учетом индивидуализации про-
цесса обучения, структура занятия, 
информационная среда урока. В со-
временной дидактике организацион-
ные формы обучения, включая обяза-
тельные и факультативные, классные 
и домашние занятия, подразделяют 
на фронтальные, групповые и индиви-
дуальные. При подготовке к семина-
ру методистом был проанализирован 
банк протоколов посещения уроков, 
в которых был отражен именно этот 
аспект методической компетенции 
учителей. Приведем фрагмент такого 
протокола (рис. 1).

Рис. 1. Фрагмент протокола посещения урока
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Тема 2. «Создание рабочих листов 
для индивидуализации освоения обра-
зовательной программы учащимися».

Данный семинар направлен на акту-
ализацию таких критериев оценки эф-
фективности урока, как: выбор форм ра-
боты, применяемых на уроке, с учетом 
индивидуализации процесса обучения, 
информационная среда урока.

В ходе семинара участники позна-
комились с основными положениями 
теории индивидуализация обучения, 
с дифференциацией понятий «инди-
видуализация» и «индивидуальный 
подход» и популярными технолога-
ми индивидуализации учебной рабо-
ты. Модератор знакомит участников 
семинара с этапами работы учителя 
по созданию рабочего листа по теме 
занятия. Рабочий лист – это печатный 

или интерактивный (цифровой) лист, 
где прописаны задания с указаниями, 
как и что следует сделать с учебным 
материалом для его освоения, закреп-
ления или контроля. На рис. 3 приве-
ден пример рабочего листа для урока 
математики.

Процесс создания рабочего листа со-
стоит из четырех этапов:

1. Выбор сервиса /генератора созда-
ния рабочего листа.

2. Подготовка материалов для ис-
пользования в генераторе.

3. Разработка индивидуального ра-
бочего листа и подготовка его 
использованию в генераторе или  
сервисе.

4. Включение рабочего листа в об-
щий план проведения урока/учеб-
ного занятия.

Такой подход позволяет индивидуали-
зировать учебный процесс, давать за-
дания ученикам с различным уровнем 
мотивации и освоенного учебного мате-
риала. Ученики могут самостоятельно 
разрабатывать задания и делиться ими 
с одноклассниками, что позволяет актив-
но задействовать групповую и индивиду-
альную формы.

В результате проведенного семи-
нара педагоги научились подбирать 
соответствующий интернет ресурс 
для реализации дидактических при-
емов или видов деятельности, созда-
вать свой QR-код для учебного занятия 
с помощью генератора QR-кодов. При-
мер такого генератора QR-кодов при-
веден на рис. 2.

Рис. 2. Пример страницы для создания кода
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Рис. 3. Пример рабочего листа

Кроме этого, ведущий семинара знако-
мит учителей с российской платформой 
«Образовательная экосистема Взна-
ния.ру», которую можно использовать 
для создания рабочих листов и модели-
рования интерактивных упражнений с це-
лью индивидуализации освоения образо-
вательных программ учащимися.

Педагоги получают раздаточный 
материал «Как создать рабочий лист 
на платформе Взнания.ру» и после сов-
местного просмотра видеоинструкции 
выполняют в минигруппах упражнения 
по созданию рабочих листов для уроков 
по различным предметам [18]. В резуль-
тате проведения данного семинара пе-
дагоги получают возможность повысить 
свой уровень интеллектуально-педаго-
гической, цифровой и организационной 
компетенций.

Тема 3. «Использование ресурсов 
межпредметных связей для обеспе-
чения оценивания качества образо-
вательных результатов».

Данный семинар направлен на актуа-
лизацию такого критерия оценки эффек-
тивности урока как межпредметность. 
Актуализируя знания в этой области, 
ведущий семинара приводит в каче-
стве примера данные опроса педагогов, 

представленном на сайте Института 
стратегии развития образования [19]. 
На вопрос: «Используете ли вы меж-
предметную интеграцию в педагогиче-
ской практике» ответы педагогов рас-
пределились таким образом:
 • 45% педагогов ответили – да, исполь-
зую при объяснении нового материа-
ла, чтобы делать его более объемным 
и привлекательным для учащихся;

 • 15% – да, использую на практических 
занятиях, при проведении уроков, 
практикумов;

 • 35% не используют возможности меж-
предметной организации вообще;

 • 5% педагогов ответили – этот подход 
не стал для меня одной из возможно-
стей организации учебного процесса.
Аналогичные результаты показали 

и протоколы посещения уроков учителей 
данной школы. Поэтому на семинаре 
была продемонстрирована апробация 
межпредметного подхода в образова-
тельном процессе на примере конкрет-
ных тем в различных предметных об-
ластях. Также особое внимание было 
уделено раскрытию дидактического 
принципа насыщенности информаци-
онной среды на уроках. В реализации 
данного принципа важную роль игра-
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ет проект «Московская электронная 
школа», который «…дает возможность 
учить и учиться по-новому. Благода-
ря активно-деятельностным формам 
работы с содержанием и реализации 
системно-деятельностного подхода, 
использованию онлайн-инструментов, 
повышается мотивация к учебному про-
цессу, что ведет к формированию новых 
компетенций, развитию компетентности 
и достижению предметных, метапред-
метных и личностных образовательных 
результатов» [19].

Тема 4. «Вовлечение учащихся 
в организацию учебного процесса».

Тема обусловлена требованиями 
к организации работы учителя по ФГОС 
3.0. На данном семинаре учителя по-
знакомились с современными приема-
ми вовлечения учеников в организацию 
учебного процесса. Остановимся более 
подробно на этих приемах. Скрайбинг 
(от англ. scribe ‘делать набросок’) – тех-
ника иллюстрирования сложной инфор-
мации запоминающимися образами пря-
мо во время рассказа; 
 • LearningApps – онлайн-сервис, по-
зволяющий создавать интерактивные 
упражнения для проверки знаний;

 • ThingLink – сервис для создания ин-
терактивного изображения, который 
превращает обычные картинки в ин-
терактивные объекты; 

 • письменная дискуссия BRAIN-
WRIGHTING. Каждый ученик пись-
менно высказывает свою точку зре-
ния на поставленный вопрос, и после 

совместного обсуждения (фронталь-
но или в группах) письменно подво-
дится рефлексивный итог; 
В результате проведенного семинара 

педагоги смогли повысить свой уровень 
социальной, коммуникативной, методи-
ческой компетенций. 

Таким образом, подводя итог, мы при-
знаем то, что компетенции учителя име-
ют универсальный характер и являются 
базой их профессиональной компетент-
ности. Современный учитель сегодня 
становится ключевой фигурой образо-
вательного процесса. Он может моде-
лировать учебный процесс, разрабаты-
вать индивидуальный образовательный 
маршрут учащегося, обогащать своими 
инициативами цифровую среду урока, 
прогнозировать результаты своей про-
фессиональной деятельности и уровень 
обученности школьников.

Методические семинары являются 
тем ресурсом, который способен по-
мочь учителям в повышении квали-
фикации, обмене опытом и новыми 
знаниями. Они позволяют учителям 
обсуждать и анализировать свою рабо-
ту, выявлять профессиональные дефи-
циты и находить пути их преодоления. 
Благодаря методическим семинарам 
учителя могут повышать свой профес-
сиональный уровень и становиться 
более компетентными в своей работе. 
Только в таких условиях можно обеспе-
чить качественное образование и под-
готовку учащихся к жизни в современ-
ном мире.
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