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Аннотация. В статье освещается организация полифункциональной среды и работы 
междисциплинарной команды специалистов по сопровождению обучающихся с ограничен-
ными возможностями здоровья в специальной образовательной организации. На основе 
анализа действующих нормативных актов и проведенной опытно-экспериментальной ра-
боты раскрываются современные организационно-содержательные аспекты проектиро-
вания и реализации индивидуальных образовательных маршрутов для обучающихся с ОВЗ, 
которые могут быть полезны педагогам и специалистам психолого-педагогических служб.
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Одним из приоритетных направлений современного образования лиц с ограни-
ченными возможностями здоровья (ОВЗ) является создание модели их психо-

лого-педагогического сопровождения с целью адекватного проектирования и реали-
зации индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ), включающих широкий 
арсенал средств психолого-педагогической и специальной поддержки, оказываемой 
командой специалистов.

В контексте данной проблемы был подготовлен проект, в котором при проекти-
ровании индивидуально-персонифицированных средств как на этапе первичных 
диагностических процедур, так и в процессе образовательной коррекционно-раз-
вивающей деятельности в контексте антропоцентрической педагогической моде-
ли обучения использовался комплексный подход с учетом структуры и степени 
выраженности первичных и последующих нарушений, а также возможных фак-
торов риска обучающихся с ОВЗ. Представленная в статье система комплекс-
ной поддержки обучающихся с ОВЗ строится в соответствии с требованиями 
Федерального государственного образовательного стандарта начального обще-
го образования (ФГОС НОО) и федеральной адаптированной образовательной 
программы начального общего образования (ФАОП НОО)1. Эта модель соот-
ветствует так называемому оптимистическому сценарию обучения, создающему 
условия для включения лиц с ОВЗ на равных в образовательное и социальное 
пространство микро- и макросоциума.

Продуктом проекта являются вариативные формы индивидуальных образова-
тельных маршрутов обучающихся, протоколы заключений, занятий и результаты 
промежуточных и итоговых мониторингов. Совокупность информации позволяет 
специалистам разного профиля получать целостное представление о том, какие 
структурные и содержательные компоненты включает маршрут и средства его реа-
лизации. При разработке и реализации ИОМ учитывались рекомендации, представ-
ленные в работах Т. Г. Богдановой, Л. А. Головчиц, И. В. Евтушенко, С. Д. Забрамной, 
Э. И. Леонгард, И. Ю. Левченко, И. А. Михаленковой, Е. Г. Речицкой, Е. А. Стребеле-
вой, В. В. Ткачевой и др. [1–7].

Особенностью образовательных стандартов (ФГОС НОО, ФАОП НОО для обу-
чающихся с ОВЗ) является дифференциация уровней и вариантов образования 

1 Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обу-
чающихся с ограниченными возможностями здоровья. М.: Просвещение, 2018. 408 с. (Приказ Ми-
нистерства образования и науки РФ от 19.12.2014); Приказ Министерства просвещения Российской 
Федерации от 24.11.2022 № 1023 «Об утверждении федеральной адаптированной образовательной 
программы начального общего образования для обучающихся с ограниченными возможностями здо-
ровья» (зарег.  Минюстом России 21.03.2023, рег. № 72654).
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относительно разных категорий обучающихся: от варианта 1 (инклюзивное обу-
чение) до варианта 4 (предполагающего создание специальных индивидуальных 
программ развития для детей с тяжелыми и множественными нарушениями разви-
тия). Во всех вариантах в структуре содержания образования выделяются два ком-
понента: академической и жизненной (социальной) компетенции. При этом объем 
академического компонента от первого варианта к четвертому постепенно сокра-
щается, редуцируется, а жизненного (социального) – возрастает. 

Анализ заключений Центральной психолого-медико-педагогической комис-
сии г. Москвы (далее – ЦПМПК) показал, что диапазон различий в развитии 
поступающих в школу детей с ОВЗ значителен – от ребенка, готового на рав-
ных обучаться вместе со сверстниками в общеобразовательных организациях 
(при соответствующей коррекционной поддержке), до детей, которые в силу 
особенностей своего развития нуждаются в обучении по адаптированному к их 
возможностям индивидуальному образовательному маршруту. Уровень слухо-
речевого развития и речемыслительной деятельности детей характеризуется 
большим разнообразием. 

Алгоритм разработки и реализации индивидуального образовательного 
маршрута детей представляет собой многоступенчатый процесс для всей меж-
дисциплинарной команды педагогов, специалистов, родителей обучающихся 
и администрации образовательной организации, определение и реализацию не-
обходимых и достаточных специальных условий для полноценного включения 
в образовательную среду, определение стратегии и тактик психолого-педагогиче-
ской поддержки обучающихся с ОВЗ. 

Проблемы в развитии обучающихся могут быть обусловлены множеством причин, 
в частности временем возникновения нарушения (пренатальный, натальный, пост-
натальный периоды), степенью его выраженности, характером и тяжестью наруше-
ния. Выявление этих причин способствует обоснованному выбору психолого-педаго-
гических и медицинских мероприятий коррекционно-развивающей направленности.

Создание ИОМ предполагает определение этапов проектирования и реализации 
маршрутов, к числу которых относятся: диагностический, аналитический, организа-
ционно-исполнительный, контрольно-оценочный. 

Все этапы проектирования и реализации ИОМ осуществлялись на базе специ-
альной (коррекционной) образовательной организации № 1708 г. Москвы, в рамках 
деятельности таких служб, как Психолого-педагогический консилиум, Служба пси-
холого-педагогического и социального сопровождения, Совет профилактики без-
надзорности и правонарушений и Школьная служба примирения. Психолого-педа-
гогический консилиум проектирует содержание и арсенал оптимальных средств 
психолого-педагогической работы и коррекционной помощи, а Служба сопровожде-
ния реализует данное содержание. 

Реализация маршрута, которым занимается Служба психолого-педагогического 
и социального сопровождения, является самым сложным и трудоемким процес-
сом. В случаях возникновения неблагоприятной ситуации с обучающимся в рамках 
ИОМ реализуется план профилактической работы и проводятся восстановитель-
ные программы. 

Работа над индивидуальным образовательным маршрутом начинается с анализа 
документов, представленных при зачислении ребенка в образовательную организа-
цию. Рассматриваются результаты медико-социальной экспертизы, которая включа-
ет оценку ограничений жизнедеятельности ребенка. Затем проводится анализ за-
ключения ЦПМПК. 
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После комплексного анализа вышеперечисленных документов психолого-пе-
дагогический консилиум образовательной организации выстраивает индиви-
дуальный образовательный маршрут для каждого обучающегося с ОВЗ (в рам-
ках как специального, так и инклюзивного обучения), при этом учитываются 
все доступные ресурсы и возможности образовательной организации. Многие 
специальные (коррекционные) образовательные организации предоставляют 
дополнительные услуги, включая круглосуточное пребывание, объединения до-
полнительного образования и занятия по аппаратурным методикам. Эти особен-
ности подчеркивают специфику образовательной организации коррекционной на-
правленности. 

Далее переходим к работе с образовательной программой. В частности, клю-
чевым элементом, разрабатываемым индивидуально для каждого ребенка, яв-
ляется программа коррекционной работы. В адаптированной образовательной 
программе представлены лишь общие требования, тогда как в индивидуальном 
образовательном маршруте они детализируются и конкретизируются. Создание 
образовательной среды происходит на полисенсорной основе, когда компен-
сация нарушенных функций происходит за счет межсистемной компенсации, 
которая, согласно теории компенсации психических функций Л.С. Выготского, 
осуществляется за счет перестройки функциональных систем и включения в ра-
боту новых элементов из других структур [2]. Так, компенсация функций слухо-
вого анализатора у ребенка с нарушением слуха происходит за счет развития 
зрительного восприятия, кинестетической и тактильно-вибрационной чувст-
вительности.

При этом особые образовательные потребности обучающихся, к числу которых 
относятся когнитивные, энергетические, эмоциональные (В.И. Лубовский) [5], всегда 
должны рассматриваться комплексно.

Имея в виду особенности контингента обучающихся, во многих случаях использу-
ется несколько замедленный темп преподнесения новой информации.

Во многих случаях целесообразен меньший объем «порций» изучаемого мате-
риала, а также четкость, лаконичность инструкций педагогов, учитывая при этом, 
что закон «магического числа 7+2» для детей с ОВЗ не работает, то есть объем за-
поминаемого у них меньше (В. И. Лубовский) [5].

Рекомендуется использование эффективных, интерактивных методов обучения, 
в том числе усиление наглядности в разных ее формах (натуральные объекты – 
в обучении слепых, рисунки, условно-символическая наглядность в виде схем, таб-
лиц, графиков, пиктограмм и пр.), использование наглядно-практической деятельно-
сти; проектной деятельности разных типов. 

При наличии расстройств аутистического спектра, гиперактивности планирует-
ся коррекция личностных особенностей обучающихся; выбор варианта обучения 
для обучающихся, имеющих нарушения слуха, с кохлеарными имплантами осущест-
вляется с учетом первоначального (запускающего) этапа реабилитации и, главное, 
способности ребенка к естественному развитию коммуникации и речи.

У детей, имеющих комплексные нарушения, к действию одного нарушения при-
соединяется действие другого, тоже первичного нарушения, что во многом изме-
няет картину дизонтогенетического развития. Работа с такими категориями детей 
с ОВЗ особенно требует комплексного подхода при проектировании адекватных 
индивидуально-персонифицированных средств как на этапе первичных диагно-
стических процедур, так и в коррекционно-развивающем обучении с учетом струк-
туры и степени выраженности первичных нарушений, последующих  нарушений 
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вторичного порядка и возможностей факторов риска. При этом наибольшее 
значение применительно к обучению детей с сочетанными нарушениями имеет 
замедленная скорость приема, переработки, сохранения и использования ин-
формации, то есть замедленность сенсорно-перцептивных процессов, меньший 
объем сохраняемой информации, то есть более низкая эффективность памяти, 
недостатки словесного опосредствования, всех видов мыслительной деятельно-
сти, более низкая работоспособность и более быстрая истощаемость, что явля-
ется следствием нарушений как в структуре высших психических функций, так 
и межцентрального взаимодействия двух нарушенных систем. С учетом различий 
проявления названных особенностей, которые функционируют в разной степени 
выраженности и своеобразных сочетаниях, осуществляется дифференциация 
обучающихся и персонализированный подход к составлению образовательного 
маршрута для каждого обучающегося. 

Разработанный комплекс психолого-социально-педагогических блоков, компле-
ментарных структуре и степени выраженности нарушений развития, рассматрива-
ется и утверждается психолого-педагогическим консилиумом образовательной ор-
ганизации.

Индивидуализации также подлежат: учебный план, включающий в себя кор-
рекционную работу, материально-технические условия, адаптированные под по-
требности каждого ребенка, режим пребывания, включая продолжительность, 
структуру и организацию времени, формирование групп или классов малой на-
полняемости и т. д.

Раздел «Индивидуализация содержания коррекционно-развивающей работы» 
представляет собой структурированное описание основных направлений и ме-
тодов коррекционной работы специалистов с ребенком. В этом разделе прово-
дится детальный анализ текущего уровня развития обучающегося, выявляются 
дефициты и ресурсы, требующие коррекционного вмешательства. На основе 
проведенного анализа формулируются конкретные задачи и цели коррекционной 
работы на предстоящий учебный год. При этом предусматривается активное во-
влечение родителей в проектирование, конструирование социально-образова-
тельной среды для развития обучающихся в контексте содружества педагогиче-
ского коллектива и семьи.

Таким образом, создается целостная система специальных образователь-
ных условий, начиная с общих, необходимых для всех категорий детей с ОВЗ, 
и заканчивая частно-специфическими индивидуально-персонифицированными, 
определяющими эффективность реализации образовательного процесса и со-
циальной адаптации конкретного ребенка в полном соответствии с его особен-
ностями и образовательными возможностями. Реализацией этой программы 
(определением задач, подбором технологий) занимается междисциплинарная 
команда специалистов. 

Особое место отводится специалисту службы сопровождения, который осущест-
вляет общую тьюторскую поддержку реализации адаптированной программы. Дан-
ный специалист принимает участие в составлении, а потом и реализации индивиду-
ального учебного плана, индивидуальных рабочих программ коррекционной работы, 
индивидуального расписания занятий со специалистами, педагогами дополнитель-
ного образования, воспитателем, отслеживает эффективность обучения ребенка 
по данному маршруту. Несколько раз в год он проводит мониторинг достижений  
ребенка, оценивает динамику его развития, адаптации в группе сверстников и т. д. 
Бланк отчета, который заполняет специалист, отражает: результаты освоения АООП 
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по различным образовательным областям, коррекционной работы с ребенком, вос-
питательной работы и т. д. В целях оценки эффективности созданной полифункцио-
нальной среды используется метод экспертной оценки, для этого разрабатываются 
оценочные анкеты. 

Требования, представленные в стандарте образования, свидетельствуют 
о том, что принципиальных различий в освоении жизненных компетенций нет, 
они сходны для всех групп обучающихся, имеющих те или иные проблемы. Это 
объясняется тем, что все дети живут в сходных социальных условиях, а следо-
вательно, для успешной адаптации в обществе нуждаются в формировании со-
ответствующих умений и навыков. Существенные отличия, которые могут иметь 
место при соответствующих типах нарушений, и пути их преодоления, как прави-
ло, указываются в результатах коррекционной работы. Критериальным итогом ов-
ладения детьми компонентами социальной компетентности считаются личност-
ные результаты.

Одним из современных требований является создание в образовательных органи-
зациях климата высоких ожиданий и условий для развития способных и одаренных 
детей с ОВЗ, например, средствами участия в интеллектуальных конкурсах и олим-
пиадах, проектной деятельности, смотрах художественно-творческой деятельности, 
спортивных соревнованиях.

Рассмотренные особенности реализации сопровождения детей с ОВЗ по инди-
видуальному образовательному маршруту дают основание говорить о том, что оно 
является неотъемлемым звеном современной системы образования.

Анализ опыта работы многих специальных образовательных организаций по-
зволяет сделать вывод о том, что создание индивидуальных образовательных 
маршрутов, основанных на планируемых результатах и целевых ориентирах 
ФГОС и ФАОП НОО, в контексте антропоцентрической персонифицированной 
модели обучения способствует систематизации и повышению качества коррек-
ционно-развивающей работы в реализации особых образовательных потреб-
ностей ребенка с ОВЗ в процессе обучения, воспитания и социокультурной 
 адаптации.
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